
Tadeusz Grabowski
Tel. 663 766 674

e-mail:tadeuszgrab@poczta.onet.pl

Roztoczański 

Park

Narodowy 



Charakterystyka Parku:

 ocena stanu zasobów, towarów 
i składników przyrody, walorów 
krajobrazowych, wartości 
naukowych, społecznych, 
kulturowych i edukacyjnych 
oraz istniejących i 
potencjalnych zagrożeń 
wewnętrznych i zewnętrznych,

 ocena efektów dotychczas 
wykonywanych zabiegów 
ochrony czynnej i innych 
działań,

1. PLANOWANIE I REALIZACJA
(zdefiniowanie celów wewnętrznych i zewnętrznych Parku, wybór najlepszych sposobów osiągania tych celów)

Dolina rzeki Wieprz

Linie kolejowe; PKP i LHS

Buczyna karpacka

Kancelaria O.O. Słupy

Zabytkowa siedziba Parku



Cele i zadania parku narodowego:

1) prowadzenie działań ochronnych w ekosystemach parku narodowego, 

zmierzających do realizacji celów, którymi są:

 zachowania różnorodności biologicznej, zasobów, tworów i składników przyrody 

nieożywionej i walorów krajobrazowych,

 przywrócenia właściwego stanu zasobów i składników przyrody

 odtworzenia zniekształconych siedlisk przyrodniczych, siedlisk roślin, siedlisk 

zwierząt lub siedlisk grzybów.

2) Udostępnianie obszaru parku narodowego  na zasadach określonych w planie 

ochrony lub zadaniach ochronnych i w zarządzeniach dyrektora parku 

3) prowadzenia działań związanych z edukacją przyrodniczą

Art. 8 ust 2; 8b. ust1; Ustawa o ochronie przyrody z dnia z  16 kwietnia 2004 roku (Dz.U. z 2015 r. poz. 1615)
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1. PLANOWANIE i REALIZACJA



Celem ochrony przyrody Parku jest:

 utrzymanie oraz zapewnienie niezakłóconego przebiegu procesów ekologicznych; utrzymanie

stabilności ekosystemów;

 zachowanie różnorodności biologicznej;

 utrzymanie dziedzictwa geologicznego i paleontologicznego;

 zapewnienie ciągłości istnienia gatunków roślin, zwierząt i grzybów, wraz z ich siedliskami,

przez ich utrzymanie lub przywrócenie do właściwego stanu ochrony;

 utrzymanie walorów krajobrazowych oraz zadrzewień;

 utrzymanie lub przywrócenie do właściwego stanu ochrony siedlisk przyrodniczych, a także

pozostałych zasobów, tworów i składników przyrody;

 kształtowanie właściwych postaw człowieka wobec przyrody przez edukację, informowanie

i promocję w dziedzinie ochrony przyrody;

 zapewnienie niezakłóconego, naturalnego przebiegu procesów przyrodniczych w obszarach

ochrony ścisłej.
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2.1. Przełożenie podstawowych celów parków narodowych na 

specyficzne dla Roztoczańskiego Parku Narodowego:

o roczne zadania rzeczowe,

o plan ochron. 

2. PLANOWANIE i REALIZACJA W GRANICACH PARKU

ZARZĄDZENIE MINISTRA ŚRODOWISKA z dnia 19 kwietnia 2018r. w sprawie  ustanowienia 

Planu Ochrony dla Roztoczańskiego Parku Narodowego (Dz.U. z 2018 r., poz. 1081)



Strefowanie ochrony w RPN. Obszary objęte ochroną ścisłą, czynną i krajobrazową 

z
a
g
a
d
n
ie

n
ia

 o
c
h
ro

n
y
 p

rz
y
ro

d
y



Ochrona ścisła.
Całkowite i trwałe zaniechanie bezpośredniej ingerencji człowiek w stan

ekosystemów, tworów i składników przyrody oraz w przebieg procesów

przyrodniczych w obszarach ochrony ścisłej; Bukowa Góra, Nart, Czerkies Jarugi,

Międzyrzeki. Monitorowanie zachodzących zmian.

OOŚ Międzyrzeki

Torfowisko wysokie

OOŚ Jarugi

Buczyna karpacka

OOŚ Nart

OOŚ Bukowa Góra

OOŚ Czerkies

Panorama z pól obrockich



Ochrona czynna. Stosowanie zabiegów ochronnych w celu przywrócenia

naturalnego stanu ekosystemów i składników przyrody lub zachowania siedlisk

przyrodniczych oraz siedlisk roślin, zwierząt lub grzybów

Utrzymanie oraz zapewnienie niezakłóconego przebiegu procesów ekologicznych;

utrzymanie stabilności ekosystemów.

Bór bagienny

Łęg nad Świerszczem

Bór jodłowy Buczyna karpacka

Łąki w dolinie rzeki Wieprzzagadnienia ochrony przyrody



Ochrona czynna.
Przywrócenie do właściwego stanu ochrony siedlisk przyrodniczych, a także

pozostałych zasobów, tworów i składników przyrody.

Renowacja i naturalizacja Stawów Echo

Przebudowa drzewostanów

Przywróceniem właściwych stosunków wodnych

Obszary przebudowy 

drzewostanów – ok 2000 ha



Ochrona czynna.
W stosunku do ras zwierząt objętych programem ochrony zasobów genetycznych w 

ramach Ośrodka Hodowli Zachowawczej

Enklawa Florianki

Hodowla stajenna

Hodowla „rezerwatowa”

 prowadzenie hodowli zachowawczej rodzimych ras zwierząt 

(konika polskiego, owcy Uhruskiej, bydła białogrzbietego, rasy czerwonej),

 prowadzenie gospodarki rolnej i łąkowo-pastwiskowej na potrzeby hodowli.

Owca uhruska



Ochrona czynna. Zapewnienie ciągłości istnienia gatunków roślin, zwierząt i

grzybów, wraz z ich siedliskami, przez ich utrzymanie lub przywrócenie do

właściwego stanu ochrony.

Minogi

Traszka grzebieniasta

Żółw błotny

Bocian CzarnySoplówki

Obuwik pospolity

Jeleń europejski

Orlik krzykliwy

System ochrony płazów



Ochrona czynna.
Zachowanie różnorodności biologicznej;

Roztocze to region pogranicza przyrodniczego. Jak pisał Stanisław Wasylewski 

„W oczach przyrodnika jest to region tak ciekawy pod względem geologicznym i biologicznym, że trudno 

gdziekolwiek znaleźć dlań analogię.  Zeszła się troista przyroda i rzeźba troista: stepu, nizin, gór.

Roztocze to korytarz ekologiczny, wąski łącznik,  spinający Wyżyny Polskie z  Podolem, umożliwiający 

wędrówkę roślin  i zwierząt. Dzięki temu mamy na Roztoczu i regionach sąsiednich rośliny siedmiu 

obszarów geograficznych; stepowe, górskie, pochodzące  z północy relikty polodowcowe.

Roztocze to ważna granica 

przyrodnicza, przebiega tędy północo 

wschodnia granica zasięgu takich 

gatunków drzew, jak: 

buk, jodła, świerk, jawor

Czosnek niedźwiedzi RyśLilia złotogłów

Wilk



Ochrona czynna.
Ochrona krajobrazowa – zachowanie cech charakterystycznych 

danego krajobrazu.

TBE – Gajówka Krzywe

TBE – Izba Leśna

Pomnik Pamięci Poległych Leśników

Bukowa Góra

Dolina rzeki Wieprz
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Ośrodek Edukacyjno-Muzealny – główny punkt recepcyjny Parku 

Posiadający:

•Punkt informacji turystycznej,

•Bibliotekę.

Oferujący:

•Wystawy stałą „W krainie jodły, buka i tarpana

•Czasowe wystawy dotyczące przyrody i kultury Roztocza

•Aktywne interdyscyplinarne formy działalności edukacyjnej,

•Programy edukacyjne skierowane do różnych grup odbiorców w otulinie Parku,

•Zielone lekcje,

•Oryginalne formy edukacyjne np.; Ogólnopolski konkurs fotograficzny ,,Roztocze w obiektywie” , „Roztoczański Park 

Narodowy i My”, „Roztaczamy swoje horyzonty”, ,,Dzień otwarty w Roztoczańskim Parku Narodowym” ,  Przegląd Prac 

Plastycznych „Śladami Aleksandry Wachniewskiej, imprezy rowerowe

•Organizujący:

•Konferencje, zjazdy, plenery, sympozja, warsztaty, szkolenia

•Prowadzący dzielność wydawniczą: TRB Roztocze, Roztocze – bioróżnorodność i dziedzictwo przyrodnicze, Roztocze 

– przyroda i człowiek, Roztoczański Park Narodowy. 

Prowadzenia działań związanych z edukacją przyrodniczą

Jedna z 17 dioram; Puszcza zimą –

drapieżnik i ofiara. Wystawa „W krainie jodły 

buka i tarpana”
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Ukierunkowanie dzielności edukacyjnej w stronę zintegrowanej, regionalnej  interdyscyplinarnej 

edukacji ekologicznej uwzględniającej potrzebę informowania o  prowadzonych w Parku działaniach 

ochronnych. Budowa multisensorycznej śceizki edukacyjnej przy OEM i RCNE



zagadnienia administaracyjno-prawne

Terenowe bazy – edukacyjno-turystyczne

System tras zwiedzania

Udostępnianie obszaru Roztoczańskiego Parku Narodowego 
na zasadach określonych w planie ochrony lub zadaniach ochronnych i w zarządzeniach 

dyrektora parku.



Roztoczańskie Centrum Naukowo-Edukacyjne 

– Stacji Bazowej Zintegrowanego Monitoringu 

Środowiska Przyrodniczego 
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Naukowo-Edukacyjnego został określony przez 

sygnatariuszy listu intencyjnego z dnia 17 

października 2008 roku dotyczącego utworzenia i 

prowadzenia Roztoczańskiego Centrum Naukowo-

Edukacyjnego;  Głównego Inspektora Ochrony 

Środowiska w Warszawie, Marszałka Województwa 

Lubelskiego, Prezesa Wojewódzkiego Funduszu 

Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie,  

Rektorów Lubelskich Uczelni; Katolickiego 

Uniwersytetu Lubelskiego, Politechniki Lubelskiej, 

Uniwersytetu Marii Curie Skłodowskiej, Uniwersytetu 

Przyrodniczego, Uniwersytetu Medycznego oraz 

Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego.
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Dążenie do utrzymania standardów ZMŚP, do 

udziału w monitoringach realizowanych w 

Parku i otulinie przez podmioty zewnętrzne, 

monitorowanie skutków działań 

wykonywanych w ramach ochrony czynnej, 

koordynacja udostępniania parku dla nauki 

przez  podmioty zewnętrzne.

Dzięki publikowaniu wyników prowadzonych 

badań Park postrzegany jest jako „ośrodek 

naukowy”  

Monitoring przyrodniczy i udostępnienie dla nauki



• urządzeń ochrony środowiska: termomodernizacja, odnawialne źródła energii –

panele słoneczne, ogniwa fotowoltaiczne, piece na biomasę, oczyszczalnie 

hydofitowe, odzyskiwanie wód opadowych do celów sanitarnych i gospodarczych,

• substancji mieszkaniowej,

• obiektów administracyjnych w tym zabytkowej siedziby Parku,

• monitoring skutków wprowadzonych technologii,

• infrastruktury związanej z udostępnianiem Parku

• dróg wewnętrznych Parku. 

2. PLANOWANIE i REALIZACJA W GRANICACH PARKU

Monitorowanie stanu, adaptacja do istniejących potrzeb, modernizacja 

posiadanej infrastruktury  

2011 2012 2013 2014 RAZEM

TERMOMODERNIZACJA 1 8 1 2 12

INSTALACJE SOLARNE 1 7 0 12 20

POMPY CIEPŁA 1 3 0 0 4

FOTOWOLTAIKA 1 0 0 4 5

OŚWIETLENIE LED 0 0 0 2 2

MODERNIZACJA GOSPODARKI 

ŚCIEKOWEJ  I 

ZAGOSPODAROWANIE WÓD 

OPADOWYCH

0 0 0 6 7

2.2. Zabezpieczenie materialne
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eŹródła finansowania Roztoczańskiego Parku Narodowego 

2012 2013 2014 2015 Średnia

(w mln zł) zł % zł. % zł. % zł. % zł. %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ogółem 11,0 100 9,1 100 12,9 100 12,5 100 11,4 100

Budżet Państwa – DC 3,2 29,9 3,2 35,3 3,3 25,6 3,9 31,0 3,4 30,5

Środki własne RPN 4,0 37,4 4,4 48,6 5,4 41,9 5,7 45,3 4,9 43,3

Śr. pozabudżetowe 3,5 32,7 1,5 16,1 4,2 32,6 2,9 23,7 3,0 26,3

Środki krajowe

NFOŚiGW 2,77 79,14 0,76 52,05 3,40 80,95 0,73 24,58 1,92 59,18

WFOŚiGW 0,12 3,43 0,1 6,85 0,11 2,62 0,23 7,64 0,14 5,14

F. Leśny 0,40 11,43 0,31 21,23 0,18 4,29 1,24 41,20 0,53 19,54

UAM – NFOŚiGW 0,07 2,00 0,09 6,16 0,07 1,67 0,07 2,66 0,08 3,12

Inne (6 partnerów) 0,11 2,62 0,03 0,66

Środki zewnętrzne/UE

GeaGrands 0,20 4,76 0,64 21,59 0,21 6,59

ARiMR 0,14 4,00 0,2 13,70 0,13 3,10 0,07 2,33 0,14 5,78

Art. 8g i 8h określa zasady gospodarki finansowej parku; Ustawa o ochronie przyrody z dnia z  16 kwietnia 2004 roku (Dz.U. z 2015 r. poz. 1615)

Istniejące uwarunkowania i struktura przychodów Parku zmusza do ciągłego poszukiwania 

środków zewnętrznych (krajowych i zagranicznych) na realizację zadań ustawowych. 

2.3.  Źródła finansowania Parku

2. PLANOWANIE i REALIZACJA W GRANICACH PARKU



 Wynik stanu przyrody,

 Pożądane cele ochrony,

 Zakres zadań ochronnych dla RPN:
o Identyfikacja i ocena istniejących i potencjalnych zagrożeń wewnętrznych 

zewnętrznych oraz wskazanie sposobów eliminacji lub ograniczania tych 

zagrożeń i ich skutków, 

o opisanie sposobów ochrony czynnej ekosystemów z podaniem rodzaju, 

rozmiaru i lokalizacji poszczególnych zadań, 

o opis sposobów ochrony czynnej gatunków roślin i zwierząt, 

o wskazanie obszarów objętych ochroną ścisłą, czynną i krajobrazową, 

o ustalenie miejsc udostępnianych w celach naukowych, edukacyjnych, 

turystycznych i rekreacyjnych oraz maksymalnej liczby osób mogących 

przebywać jednocześnie w tych miejscach, 

 Ocena możliwości realizacyjnych:
o finansowe,

o organizacyjne,

o elastyczność.

Plan Ochrony RPN

2. PLANOWANIE i REALIZACJA W GRANICACH PARKU

2.4. Ustalanie zadań ochronnych



3.1.   Roztoczański Park Narodowy w systemie obszarów chronionych 

Roztocza

3. PLANOWANIE i REALIZACJA POZA GRANICAMI PARKU



3.2.   Obszary NATURA 2000 W RPN 
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W granice Parku (pow. 8483 ha) wpisana została Ostoja siedliskowa „Roztocze Środkowe” (PLH 060017) występuje tu 14

siedlisk (wg Załącznika I Dyrektywy siedliskowej) zajmują one 43% obszaru Parku,; znajdują się tu 4 siedliska priorytetowe: torfowiska

wysokie z roślinnością torfotwórczą, bory i lasy bagienne, lasy łęgowe i nadrzeczne zarośla wierzbowe, świetlista dąbrowa

subkontynentalna. 21 gatunków zwierząt i 3 gatunki roślin z tego obszaru znajduje się w II załączniku Dyrektywy siedliskowej.

Obszar Specjalnej Ochrony Ptaków „Roztocze” (PLB 060012) dla którego Dyrektor Parku sporządza plan ochrony ma

pow. 104 000 ha; stwierdzono występowanie 42 gat. lęgowe ptaków z 84 gat. wymienionych w Załączniku I Dyrektywy Ptasiej w tym:

trzmielojad Pernis apivorus, orlik krzykliwy Aquila pomarina, puchacz Bubo bubo, puszczyk uralski Strix uralensis, sóweczka Glaucidium

passerinum, dzięcioł zielonosiwy Picus canus, dzięcioł białoszyi Dandrocopos syriacus, dzięcioł białogrzbiety Dendrocopos leucotos,

muchołówka białoszyja Ficedula albicollis.

3. PLANOWANIE i REALIZACJA POZA GRANICAMI PARKU



3.3.   Otulina Roztoczańskiego Parku Narodowego 
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3. PLANOWANIE i REALIZACJA POZA GRANICAMI PARKU

Art. 11; Ustawa o ochronie przyrody z dnia z  16 kwietnia 2004 roku (Dz.. U. z 2015 r. poz. 1615)

Rozporządzenie Ministra Środowiska  z dnia 14.04.2010r. w sprawie

ustanowienia strefy ochrony zwierząt łownych w otulinie RPN



3.4.   Otulina społeczna 

Jeżeli planowa inwestycja znajduje się w otulinie

Roztoczańskiego Parku Narodowego (Rozporządzenie

Rady Ministrów z dnia 28 lutego 1995r. w sprawie

Roztoczańskiego Parku Narodowego Dz. U. Nr 23 poz.124)

na podstawie art.60 ust. 1 w związku z art. 53 ust 4 pkt. 7

ustawy z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu i

zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U.2003 Nr 80, poz.

717 ze zm.) wymaga uzgodnienia z dyrektorem parku

narodowego. Jeżeli lokalizacja zamierzenia inwestycyjnego

nie stanowi zagrożenia zewnętrznego zgodnie z art.5.pkt.14

w związku z art.5 pkt. 29 ustawy o ochronie przyrody

(Dz.U.2009 Nr 151 poz. 1220) to jest opiniowana

pozytywnie.
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Ilość wydanych postanowień Dyrektora RPN dot. 
uzgodnień decyzji inwestycji celu publicznego na terenie 

otuliny RPN 

Rok
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2011 1 1

2012 3 1

2013 5 4

2014 2 1 5

2015 5 5

ilość uzgodnień pozytywnych

ilość uzgodnień negatywnych

Ilość wydanych postanowień Dyrektora RPN dot. uzgodnień 
decyzji o warunkach zabudowy na terenie otuliny RPN. 
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2011 1 13 16

2012 1 4 1 12

2013 1 11 32

2014 1 4 11 20

2015 1 2 11 22

3. PLANOWANIE i REALIZACJA POZA GRANICAMI PARKU



3.5.   Park jako punkt recepcyjny tworzonego Geoparku Kamienny Las na Roztoczu,

Strefa rdzenna tworzonego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery „Roztocze”
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3. PLANOWANIE i REALIZACJA POZA GRANICAMI PARKU



Współpraca zewnętrzna:

Urząd Wojewódzki w Lublinie

Urząd Marszałkowski Województwa Lubelskiego

Placówki naukowe: UMCS, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, KUL, Uniwersytet Iwana Franki we Lwowie

WIOŚ, RDOŚ, BUL, IBL

Samorządy ( 2 powiatowe, 7 gminnych)

Szkoły ( patronackie – 25)

Organizacje i stowarzyszenia proekologiczne

Policja, Straż Pożarna, Wojsko Polskie, WOPR

Wolontariat

Organizacje pozarządowe: JKR, ZAMTOP, LOP, PTTK. LTO, OTOP

Społeczność lokalna

Media w regionie

Firmy z Roztocza

Jaworowski Przyrodniczy Park Narodowy i Zapovidnyk „Roztocze”

na Ukrainie

„Różowa Jodła”

Fragment obrazu Aleksandry Wachniewskiej 

- inicjatorki utworzenia  Parku

Stowarzyszenie  

Roztoczańska Konna Straż Ochrony Przyrody 

3.6.   Partnerzy Parku w realizacji zadań ustawowych 

3. PLANOWANIE i REALIZACJA POZA GRANICAMI PARKU



 Ustawa o ochronie przyrody oraz inne 

ustawy i rozporządzenia.

 Statut RPN.

 Ponadzakładowy Układ Zbiorowy Pracy.

 Regulamin organizacyjny.

 Uregulowania wewnętrzne dyrektora Parku 

dot. m.in. :

o Gospodarki finansowej Parku,

o Procedur kontroli zarządczej,

II. Organizacja 

1.1.   Podstawy prawne organizacji i funkcjonowania Parku.  



 reprezentacja Skarbu Państwa w stosunkach cywilno-prawnych, w 

zakresie zarządzanego mienia,

 realizacja ustaleń planu ochrony,

 wydawanie zarządzeń określających sposoby korzystania z obszarów 

parku w celach naukowych, edukacyjnych, turystycznych, 

rekreacyjnych i sportowych,

 prowadzenie postępowań w sprawach o wykroczenie oraz udział w 

rozprawach przed sądami powszechnymi w charakterze oskarżyciela 

publicznego,

 zadania i kompetencje wynikające z przepisów ustawy o lasach,

 współpraca z Szefem Krajowego Centrum Informacji Kryminalnej,

oraz

II. Organizacja 

1.2.Realizacja wyłącznych uprawnień dyrektora parku:



wdrażanie zarządzeń racjonalizujących wydatkowanie środków finansowych,

kontynuowanie programu oszczędnościowego,

 zwiększenie kreatywności działań w uzyskiwaniu środków pozabudżetowych w tym środków z UE,

 kontynuowanie procesu prywatyzacyjnego prac leśnych i gospodarczych,

zlecanie na zewnątrz prac nie związanych wprost z działalnością statutową

 wykonywanie zadań  przez pracowników na podstawie stosunku pracy (52 etaty budżetowe                  

i 27 etatów finansowanych z rezerwy celowej),
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zgodnie z ustawą o finansach publicznych celem jej jest zapewnienie:

 zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami 

wewnętrznymi,

 skuteczności i efektywności działania,

 wiarygodności sprawozdań,

 ochrony zasobów,

 przestrzegania i promowania etycznego postępowania,

 efektywności i skuteczności przepływu informacji,

 zarządzania ryzykiem.

Dalsze wdrażanie procedur kontroli zarządczej

Ustawa z dnia 27 sierpnia  2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240 ze zm.) 

II. Organizacja 

1.2.   Realizacja wyłącznych uprawnień dyrektora parku:

 wewnętrzne regulacje gospodarcze i finansowe.



1.1.   Wdrożenie Kodeksu Etyki pracowników Roztoczańskiego Parku Narodowego 

1.2.   Wdrożenie transparentnych mechanizmów i procedur  motywowania, nagradzania, 

naboru     i   szkolenia pracowników

III. ZAŁOGA I JEJ ROZWÓJ
(transparentne procedury naboru i szkolenia personelu, i motywowania)

1.3.   Motywacje (takie kierowanie pracownikami i ich inspirowanie, by z całą chęcią dążyli do 

osiągania postawionych przed nimi celów)

o Równomierne obciążanie zadaniami

o Wykorzystywanie predyspozycji indywidualnych

o Uwzględnianie specyfiki środowiska przyrodniczego oddanego pod ochronę



Dalsze dostosowywanie, aktualizacja i adaptacja do pojawiających się potrzeb w ramach 

procedury kontroli zarządczej,  wewnętrznych aktów  prawnych:

 Zakresu czynności pracowników.

 Regulaminu organizacyjnego Roztoczańskiego Parku Narodowego,

 Przyjętych zasada rachunkowości i Planu kont,

 Instrukcji kancelaryjnej, rzeczowym wykazie akt oraz instrukcji o organizacji 

i zakresie działania archiwum zakładowego,

 Instrukcji kontroli wewnętrznej,

 Ustalonych zasadach i kontroli wydatkowania środków publicznych 

 Instrukcji obiegu i kontroli gospodarowania środkami majątku ruchomego,

 Instrukcji obiegu i kontroli druków ścisłego zarachowania,

 Instrukcji gospodarki kasowej,

 Instrukcji obiegu i kontroli dokumentów,

 Instrukcji inwentaryzacyjnej,

IV. KONTROLA i OCENA
(sprawdzanie stanu wykonywania zadań i w razie potrzeby podejmowanie odpowiednich działań korygujących)

1.1.   Skuteczny system kontroli wewnętrznej, kontrola finansów.
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